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Presentacion

El proceso de Nivelaciéon Académica constituye una opcion formativa dirigida a maestras y
maestros sin pertinencia académica y segmentos de docentes que no han podido concluir dis-
tintos procesos formativos en el marco del PROFOCOM-SEP. El mismo ha sido disefiado desde
una visién integral como respuesta a la complejidad y las necesidades de la transformacién del
Sistema Educativo Plurinacional.

Esta opcion formativa desarrollada bajo la estructura de las Escuelas Superiores de Formacion
de Maestras/os autorizados, constituye una de las realizaciones concretas de las politicas
de formacién docente, articuladas a la implementacién y concrecién del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP), para incidir en la calidad de los procesos y resultados
educativos en el marco de la Revolucién Educativa con ‘Revolucion Docente’ en el horizonte
de la Agenda Patridtica 2025.

En tal sentido, el proceso de Nivelacion Académica contempla el desarrollo de Unidades de
Formacidn especializadas, de acuerdo a la Malla Curricular concordante con las necesidades
formativas de los diferentes segmentos de participantes que orientan la apropiacién de los
contenidos, enriquecen la practica educativa y coadyuvan al mejoramiento del desempefio
docente en la UE/CEA/CEE.

Para apoyar este proceso se ha previsto el trabajo a partir de Guias de Estudio, Dossier Digital y
otros recursos, los cuales son materiales de referencia basica para el desarrollo de las Unidades
de Formacion.

Las Guias de Estudio comprenden las orientaciones necesarias para las sesiones presenciales,
de concrecion y de socializacién. En funcion a estas orientaciones, cada tutora o tutor debe
enriquecer, regionalizar y contextualizar los contenidos y las actividades propuestas de acuerdo
a su experiencia y a las necesidades especificas de las y los participantes.

Por todo lo sefalado se espera que este material sea de apoyo efectivo para un adecuado pro-
ceso formativo, tomando en cuenta los diferentes contextos de trabajo y los lineamientos de
la transformacién educativa en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Roberto Ivan Aguilar Gomez
MINISTRO DE EDUCACION



Estrategia Formativa

El proceso formativo del Programa de Nivelacién Académica se desarrolla a través de la moda-
lidad semipresencial segln calendario establecido para cada regidn o contexto, sin interrupcién
de las labores educativas en las UE/CEA/CEEs.

Este proceso formativo, toma en cuenta la formacion, practica educativay expectativas de lasy
los participantes del programa, es decir, maestras y maestros del Sistema Educativo Plurinacio-
nal que no concluyeron diversos procesos formativos en el marco del PROFOCOM-SEP y PPMI.

Las Unidades de Formacion se desarrollardn a partir de sesiones presenciales en periodos
intensivos de descanso pedagdgico, actividades de concrecidn que la y el participante deberd
trabajar en su prdctica educativa y sesiones presenciales de evaluacién en horarios alternos
durante el descanso pedagdgico. La carga horaria por Unidad de Formacién comprende:

SESIONES CONCRECION SESION PRESENCIAL
PRESENCIALES EDUCATIVA DE EVALUACION
24 Hrs. 50 Hrs. 6 Hrs. 80 Hrs. X UF

FORMACION EN LA PRACTICA

Estos tres momentos consisten en:

ler. MOMENTO (SESIONES PRESENCIALES). Parte de la experiencia cotidiana de las y los par-
ticipantes, desde un proceso de reflexién de su practica educativa.

A partir del proceso de reflexién de la practica de la y el participante, la tutora o el tutor pro-
mueve el dialogo con otros autores/teorias. Desde este dialogo de la y el participante retroa-
limenta sus conocimientos, reflexiona y realiza un andlisis comparativo para generar nuevos
conocimientos desde su realidad.



J
N CURRICULO Y GESTION EDUCATIVA COMUNITARIA II

2do. MOMENTO (CONCRECION EDUCATIVA). Durante el periodo de concrecién de lay el
participante debera poner en practica con sus estudiantes o en su comunidad educativa lo
} trabajado (contenidos) durante las Sesiones Presenciales. Asimismo, en este periodo de lay el
gge b participante deberd desarrollar procesos de autoformacién a partir de las orientaciones de la
0 tutora o el tutor, de la Guia de Estudio y del Dossier Digital de la Unidad de Formacidn.

0°3% 020 3er. MOMENTO (SESION PRESENCIAL DE EVALUACION). Se trabaja a partir de la socializacién
%"3‘ de la experiencia vivida de la y el participante (con documentacién de respaldo); desde esta
N\ presentacién de la tutora o el tutor deberd enriquecer y complementar los vacio y posterior-
v mente avaluar de forma integral la Unidad de Formacion.

2 '




Objetivo Holistico de la
Unidad de Formacidn

Una vez concluida la sesion presencial (24 horas académicas), la y el participante debera cons-
truir el objetivo holistico de la presente Unidad de Formacion, tomando en cuenta las cuatro
dimensiones.

10



Orientaciones para la Sesidon
Presencial

iBienvenida/o!

Para comenzar el desarrollo del proceso formativo es fundamental considerar la organizacién del
ambiente, de manera que sea un espacio propicio y adecuado para el avance de las actividades
esbozadas en la presente Guia de Estudio. Como punto de partida para la sesidn presencial, al
inicio encontraras una actividad titulada “Partiendo desde la experiencia”, cuyo objetivo es que
exteriorices tus saberes y conocimientos a partir de tu experiencia y realidad socio-educativa
en relacion a la Unidad de Formacion.

Dichas actividades son de caracter individual y/o colectivo, las mismas pueden ser trabajadas a
partir de lecturas, preguntas que invitan a mirar tu realidad y practica educativa, visualizacién
de videos, produccién de textos, etc. Posteriormente, por ser de caracter formativo y evaluable,
las/los participantes trabajaran en la diversidad de actividades formativas tedricas/practicas
programadas para el siguiente conjunto de bloques tematicos:

e La Gestion Educativa.
¢ La Administracidon en la Gestidon Educativa.
¢ Instrumentos de Gestidn Intra e Inter Institucional.

Las mismas seran trabajadas en base a la Profundizacién a partir del didlogo con los autores
y el apoyo bibliografico, por lo que serd importante que, durante el proceso de desarrollo de
la presente guia, remitirse constantemente al material bibliografico (Dossier) que se les ha
proporcionado, puesto que nos ayudara a tener una visién mas amplia y clara de lo que se
trabajara en toda la Unidad de Formacién.

e Responderemos a preguntas que convocan a mirar la realidad en la practica educativa.
e Desarrollaremos actividades de procesos educativos que lleven a una reflexién.
e Didlogos y discusiones de interaccion en torno a las tematicas de gestidon educativa.

e Profundizacion de los contenidos a través de analisis de videos.

11



Materiales €ducativos

Descripcion del Material/recurso educati-

vo Produccion de conocimientos

Ampliar los conocimientos con respecto al Curriculo y
Gestion Educativa Comunitaria, en la perspectiva de la
consolidacion y profundizacidn del Modelo Educativo
Socio comunitario Productivo MESCP.

Material audiovisual Desarrollar el interés y el conocimiento de los Funda-
mentos del Curriculo y Gestién Educativa Comunitaria,
de manera critica y reflexiva en el Sistema Educativo
Plurinacional SEP.

Camara fotogrdéfica Captar momentos relevantes del proceso de formacién.

Fortalecimiento de la creatividad en la construccién
Hojas de colores, lapices, marcadores de materiales de aprendizaje que permanezca como
recurso disponible en futuro.

Asimilacidn e Interpretacion de documentos bibliogra-
ficos en la comprensidn y analisis de contenidos. Para
Documentos Digitales incrementar nuestras habilidades de pensamiento,
aprovechamiento de informacion a partir de ello esta-
blecer juicios de valor y razonamiento.

Plan de Desarrollo Curricular .
Desarrollo de actividades de manera ordenada y or-

ganizada.

12




Partiendo desde la €xperiencia

Dialoguemos sobre el proceso de gestidn curricular tomando en cuenta la organizacién y funcio-
namiento del sistema educativo en sus diferentes niveles: nacional, departamental, municipal/
distrital, de nucleo y Unidad Educativa que pasamos.

En ese entendido, respondamos de manera oral a las siguientes preguntas, posteriormente
sistematizamos las mismas en el cuadro posterior:

¢Como desarrollamos practicas de gestion curricular, en la comunidad tomando en cuenta la
diversidad?

¢Como hemos desarrollado el uso de las lenguas indigena originaria en nuestra practica curri-
cular y extracurricular?

Considerando sus saberes y conocimientos, ¢ Cual era el sistema de evaluacion que se practicaba
en nuestros procesos de gestidn curricular?

4 )

13



GUIA DE ESTUDIO

Tomando nuestra experiencia vivencial, relacionaremos en el siguiente cuadro comparativo, las
diferencias de los aspectos mas relevantes relacionados a la gestién educativa.

Aspectos mas rele-
vantes de Gestion
Educativa

DESCRIPCION

Tradicional Sociocomunitario Productivo

Componentes de la
gestion; Tipos de ges-
tion.

Naturaleza, finalidad y
caracteristicas del Sis-
tema Educativo.

Normativa vigente:
Leyes, decretos, reso-
luciones, circulares,
instructivos.

Relacion con érganos
del Estado que inter-
vienen en el quehacer
educativo.

Sistema Legislativo
vigente, a nivel nacio-
nal, departamental,
distrital, nucleo y uni-
dad educativa.

Participacion de la co-
munidad en la gestién
curricular.
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Tema 1
La Gestidn €ducativa

La gestidon Educativa promueve el pro-
ceso formativo de maestras, maestros,
estudiantes y la comunidad educativa
en sentido general, mediante la crea-
cion de una unidad de aprendizaje.

La gestién educativa es un proceso
orientado al fortalecimiento de los Pro-
yectos Educativos de las Instituciones,
gue ayuda a mantener la autonomia ins-
titucional, en el marco de las politicas
publicas, y que enriquece los procesos
pedagdgicos con el fin de responder a
las necesidades educativas locales, re-
gionales.

Educativa

Con el inicio del desarrollo del presente tema podremos conocer cdmo, una maestra o maes-
tro de la especialidad de Educacién Primaria Comunitaria Vocacional, pone en practica los
conocimientos referentes al Curriculo y Gestién Educativa Comunitaria, ademas nos permitira
reflexionar sobre nuestra labor docente y en la recuperacién de saberes en la construccidn de
conocimientos.

Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de las y los estudiantes, las y los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad de aprendi-
zaje donde se reconozca los unidades educativas como un conjunto de personas en interaccion
continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de las

15



GUIA DE ESTUDIO

y los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo
esto ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para su desarrollo en el mundo laboral.

La gestidon educativa consiste en:

* Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

e Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accidn y las prioridades en la
administracién de recursos.

e Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades
y amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma
organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.
e Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

Realice la lectura del sitio web (EDUCANDO El portal de Educaciéon Dominicana, 2009) “La Gestion
Educativa” (Pag. 1 - 6), sintetizaremos el concepto de Gestién Educativa en el siguiente cuadro:

4 )

16
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CURRICULO Y GESTION EDUCATIVA COMUNITARIA I

4 )

N\ J

Profundizacion a partir del didlogo con los autores y el apoyo bibliografico

1. Gestion educativa en el marco del modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo

La Gestion Educativa en el marco de Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo es el re-
sultado de cambios importantes que se estd dando en nuestro pais, con la Ley Avelino Sifiani
y Elizardo Pérez y el nuevo modelo educativo socio comunitario productivo del Sistema Educa-
tivo Plurinacional, se sustenta en el paradigma del Vivir bien y esta circunscrito en un enfoque
pedagdgico descolonizador, socio-critico emancipador y productivo.

En la administracion y gestién educativa plantea los siguientes principios: participacién, demo-
cracia, comunitarismo, horizontalidad, equidad, complementariedad y transparencia, desde
una educacién descolonizadora, productiva, intercultural, intracultural y plurilinglie, hasta una
educacion comunitaria.

Es en este sentido cobra mayor relevancia la necesidad de recuperar la escuela donde la mis-
ma se integre con la comunidad y viceversa, ademas exista mayor integracién, participacion
de las y los maestros, madres y padres de familia, autoridades de la regién que aporten con la
formacion de las y los estudiantes desde el rol especifico que tiene cada uno de ellas y ellos y
al mismo tiempo en reciprocidad efectien accionesy actividades en beneficio de la comunidad
y terminemos con pensamientos coloniales impuestos de afuera en donde la escuela era sélo
unaisla, que se aislaba dentro de su regidn, zona o barrio debido a que no respondia a las nece-
sidades e intereses de la comunidad. Entonces es importante que empecemos a descolonizarnos
y pensar diferente empezando de nosotros mismos y valorando los saberes y conocimientos
de las y los estudiantes, maestras/os, madres y padres de familia y la comunidad educativa.

Para profundizar el contenido, le invitamos a analizar el sitio web (Guachala, 2014) “Gestion
Educativa en el Marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo” (P4g. 1 - 3) y ob-
servar el video “Modelo sociocomunitario productivo comparando con una Danza del Tango”
(00:01 - 12:43 min.). A continuacién explicaremos los principios en la administracién y gestién
educativa en el siguiente esquema:

17
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2. Componentes de la gestion; tipos de gestion

En este contenido podemos diferenciar los Tipos o Modelos de Gestidon Educativa. Para ello, le
invito a revisar el sitio web (March, 2012) “Tipos o modelos de Gestion Educativa” (Pag. 1-4),
a continuacidn realice un mapa mental en el siguiente cuadro:

a )
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GUIA DE ESTUDIO

A continuacién observaremos el video “Gestion Educativa” (00:01 - 10:00 min.), en el que se
hace referencia a la planificacion estratégica como eje tematico.

Posteriormente, profundicemos los contenidos a través de analisis del video, con didlogos y
discusiones de interaccidn en torno a las tematicas de gestién educativa, en el siguiente cuadro:

4 )

20

8 4

>
»

¥\

»
>

8 4

»
>

¥\

.
>

AN\
/A
Y.&\Y
A\Y/A
AVA

»
»

¥\

»
>

AA

¥\



CURRICULO Y GESTION EDUCATIVA COMUNITARIA II

3. El sistema educativo como organizacion: naturaleza, finalidades y
caracteristicas peculiares que la diferencian de otras organizaciones

La escuela como organizacion.

Divergencia organizacional de la escuela. “La escuela en sentido genérico y a todos sus nive-
les comparte muchas de las caracteristicas de las organizaciones sociales en su intencion de
conseguir unos objetivos con la mayor eficacia, sin embargo, no puede ser enfocada desde los
supuestos de andlisis de las organizaciones industriales, empresariales o administrativas”. (Uni-
versidad de Jaén. Facultad de Humanidades y CC. de la Educacion. Departamento de Pedagogia).

El conocimiento que la o el lector tiene de la escuela (en el sentido amplio de la institucidn
educativa) le permitird identificar en ella los siguientes rasgos:

Conjunto de personas

- Finalidad explicita.

- Division del trabajo.

- Pretensidn de racionalidad y accion eficaz.

- Regulacién de competencias de cada miembro.

- Jerarquizacion de las funciones.

- Ordenacion de las relaciones interpersonales.

- Estructura independiente de los individuos concretos.

- Reduccién de la incertidumbre y posibilidad de predecir las conductas individuales.

A continuacion revise el texto (Universidad de Jaén, 2016) “Cuestiones proemiales: el estudio
de las organizaciones y de la organizacion escolar” (Pag. 5 - 8), desarrollaremos actividades
de procesos educativos que lleven a una reflexién, en torno al sistema educativo como organi-
zacion, en el siguiente cuadro:

4 )
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GUIA DE ESTUDIO

4. El sistema educativo en el marco de la estructura del Estado Plurinacional
en relacion a las normativas vigentes: leyes, decretos, resoluciones,
circulares, instructivas

En este contenido, profundizaremos conocimientos sobre las normativas vigentes: Leyes, decre-
tos, resoluciones, circulares e instructivos a través de analisis de lecturas de sitios Web y videos.

Ley de la Educacion “Avelino Sifani - Elizardo Pérez” 070.
TITULO Il

SISTEMA EDUCATIVO PLURINACIONAL

Articulo 8. (Estructura del Sistema Educativo Plurinacional).

El Sistema Educativo Plurinacional comprende:

a) Subsistema de Educacidn Regular.

b) Subsistema de Educacion Alternativa y Especial.

c¢) Subsistema de Educacion Superior de Formacion Profesional.

Para apropiarnos mas del contenido, revisa la Ley de la Educacién (Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Educacion, 2010) “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez 070” (Pag. 1 - 56) y observa el
video “La aplicacion de la Ley 070” (00:01 - 11:26 min.), a continuacion realizamos un analisis
y sistematizamos lo mas relevante en torno a la Ley 070, el Sistema Educativo en el marco de
la estructura del Estado Plurinacional, en el siguiente cuadro:

4 )
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CURRICULO Y GESTION EDUCATIVA COMUNITARIA II

Resolucién ministerial - Normas Generales para la gestion educativa y Escolar 2016” RM
001/2016-4/01/2016.

CAP{TULO V
Gestidon Curricular del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo.

Articulo 84. (Curriculo Base y Regionalizado). |. “Las unidades educativas fiscales, privadas y
de convenio tienen la obligacion de aplicar el Curriculo Base y los Curriculos Regionalizados
armonizados y aprobados por Resolucion Ministerial en el marco del contexto cultural, lingliis-
tico y territorial respectivo, bajo los lineamientos metodoldgicos curriculares del Subsistema
de Educacion Regular en la planificacion, organizacion y evaluacion del desarrollo curricular de
acuerdo al enfoque pedagdgico del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP)”.

Para ampliar sus conocimientos analice el texto (Ministerio de Educacion, 2016) “Subsistema
de educacion regular Normas Generales para la Gestion Educativa y Escolar 2016” (Pag. 50
- 54), realice una interpretacion en torno a la Resolucidon Ministerial, del Sistema Educativo en
el marco de la estructura del Estado Plurinacional, en el siguiente cuadro:

4 )
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GUIA DE ESTUDIO

Revise el documento (Ministerio de Educacion, 2016) “Actividades conmemorativas al 21 de
junio, Aho Nuevo de los Pueblos y Naciones del Hemisferio Sur “Solsticio de Invierno 2016”
(Pag. 1).

Después de leer la Circular CI/VER N2 068/2016, interpretaremos en torno a la misma, del Sis-
tema Educativo en el marco de la estructura del Estado Plurinacional, en el siguiente cuadro:

4 )
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CURRICULO Y GESTION EDUCATIVA COMUNITARIA liI

Ahora revise el documento (Ministerio de Educacion, 2016) “Instructivo para el llenado de la
planilla de entrega - Bono ‘Juancito Pinto’ Gestion 2012” (Pag. 1 - 2).

Después de leer el instructivo, analizaremos y sistematizamos lo mas relevante en torno a la
Resolucion Ministerial, el Sistema Educativo en el marco de la estructura del Estado Plurina-
cional, en el siguiente cuadro:

4 )
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5. Relacion con distintos organos del Estado que intervienen en el que hacer
educativo

En este contenido se ara conocer cémo influyen los distintos drganos del Estado en la educacién
de las y los nifios hoy en dia.

Organos del Estado
El gobierno estatal se divide en cuatro érganos:
1. Organo Ejecutivo
(Conformado por el presidente del Estado y su gabinete de ministros).

En los admbitos departamental y municipal, que gozan de autonomia con respecto al gobierno
central, se considera también como del Ejecutivo estatal a las gobernadoras (es) y a alcaldesas
y alcaldes.

2. Organo Legislativo

(Conformado por las dos cdmaras, senadores y diputados, de la Asamblea Legislativa Plurina-
cional).

Cada camara tiene su respectivo portal:

e (Cdmara de Diputados
e Cdmara de Senadores

En los ambitos departamental y municipal, cumplen funciones legislativas, en la medida que las
autonomias se los permiten, los consejos departamentales y los concejos municipales.

3. Organo Judicial

Conformado por todos los tribunales de administracion de justicia, ordinaria, constitucional y
agroambiental en el pais, retine en su seno a los siguientes altos tribunales: Tribunal Supremo
de Justicia, Tribunal Constitucional y Tribunal Agroambiental, con distintas jurisdiccion y com-
petencia. También dentro del Organo Judicial se consigna al Consejo de la Magistratura, que
es el drgano administrativo y disciplinario de los tribunales de justicia ordinaria.

En el Organo Judicial se puede hallar informacidn sobre los tribunales: Supremo, Agroambiental,
el Consejo de la Magistratura y los Tribunales Departamentales de Justicia.

4. El Organo Electoral tiene igual jerarquia constitucional a la de los Organos Legislativo, Eje-
cutivo y Judicial y estd conformado por el Tribunal Supremo Electoral Plurinacional y los Tribu-
nales Departamentales Electorales. Tiene tuicion sobre todos los procesos electorales estatales
(elecciones nacionales, departamentales y municipales), supervision de procesos de consulta
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previa, pero también controla el sistema nacional de registro civil y el padron electoral (sistema
de registro civico)”. Extraido de la sitio web (www.boliviamundo, 2016).

En el Tribunal Supremo Electoral se puede hallar mayor informacién sobre la composicion y
actividades del Organo Electoral.

El Estado y la Educacion
1. El Estado y La Educacion.

2. El cardcter publico de la educacion justifica un rol activo del estado en este campo. Toda
educacion escolar tiene un cardcter publico.

3. El principio de libertad de ensefianza tiene su fundamento en la naturaleza de la persona
humana Corresponde al Estado procurar las condiciones necesarias para hacer expedito el de-
recho primario de educacion El principio de libertad de ensefianza no conduce a una oposicion
entre la iniciativa privada y la estatal. El Estado debe promover una educacion igualatoria, sin
atribuirse la monopolizacion ni creacion de centros educativos.

4. La educacion publica es aquella controlada y gestionada por una autoridad o agencia publica.

e La clave no estd en quién financia.
e La clave no estd en quién es el dueiio de los edificios.
e La clave no estd en si debe someterse a reglas y obligaciones publicas.

e La clave de la definicion estd en quién tiene el control final sobre las decisiones de admi-
nistracion de la escuela: si es un organismo privado o un particular, es privada; si es una
agencia publica o electa por la ciudadania, es publica (criterios UNESCO, OECD).

e ¢ Por qué es tan importante quién toma las decisiones finales sobre la escuela para definir
su cardcter publico o privado? ¢ Como se define la Educacion Publica?

5. Obligatoria Gratuita No selectiva Igualitaria Aconfesional Pluralista.

Descentralizada y desburocratizada Autogestionada.

6. Extension del principio de la paternidad.

7. REFLEXION CRITICA la educacidn que idealmente deberia ser neutral, no lo es en ninguna
sociedad constituida, sino que siempre se halla al servicio de algun tipo social, y el mds poderoso
de todos es el Estado.

8. Doble arbitrariedad de la accion pedagdgica: o da accion pedagdgica (AP) es objetivamente
una violencia simbdlica en tanto que imposicion, por un poder arbitrario, de una arbitrariedad

cultural.

9. ESCUELA LAICA se entiende como el desarrollo de una actividad docente que prescinde de
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la instruccion religiosa. Bases: la separacion entre escuela e iglesia de la accion de la corriente
liberal del siglo XIX Constitucion de 1857: libertad de ensefianza rompe con el monopolio que el
clero ejercia en el terreno educativo para dar paso al establecimiento de un sistema educativo
publico.

10. Capacidad: producto de un proceso histdrico de secularizacion de la sociedad. Reqularizacion:
proceso por el cual ideas, actitudes y comportamientos se sustentan en razones no religiosas ni
dogmadticas. No equivale a pérdida de sentido religioso. Racismo: doctrina que expone, funda-
menta y defiende la actitud laicista, que se caracteriza por dejar fuera lo religioso del dmbito
publico.

11. Defensa de la pluralidad religiosa. No debe suponer ni la carga antirreligiosa ni la neutrali-
dad. Clara separacion de contenidos escolares y doctrinarios. Proporcionar conocimientos sobre
la historia de las religiones y su presencia en el mundo de hoy. Conocimientos sobre el sustrato
humanista de la mayoria de las religiones. Descubrir los valores comunes que abren la puerta
a la comprension y la fraternidad.

12. Prejuicios sobre la ensefianza religiosa:

a) La o el estudiante cuando llega a la escuela posee ideas erréoneas adquiridas en su casa
y la iglesia.

b) Es contraria al desarrollo psicoldgico del nifio

c) Se convierte en violento fanatismo e intolerancia.

d) El clero es enemigo de las libertades del hombre.

e) Las iglesias deben formar unicamente devotos. Las escuelas, buenos ciudadanos.
13. ESCUELA CONFESIONAL

- La iglesia defiende la sana laicidad

- Sana laicidad: sistema de laicidad positiva Sistema que garantice cada ciudadano el de-
recho de vivir su propia fe religiosa con auténtica libertad, incluso en el ambito publico.

- Favorece la libertad religiosa como derecho fundamental digno de proteccion, no sélo en
su dimension interna, sino también en sus manifestaciones externas.

14. Desarrolla un visén que manifiesta la unidad de la persona, aun distinguiendo claramente
entre la dimensidn de ciudadano y la del creyente dentro de la sana laicidad. Creyentes: contribu-
yen a la construccion del orden social. En muchos ambitos de la vida social se expresan a través
de redes de iniciativas: Universidades, escuelas, centros de atencion médica y organizaciones
caritativas al servicio delos pobres y marginados.

15. Tan sdlo por la educacion puede el hombre llegar a ser hombre. Pero el hombre no, es mds,
que lo que la educacion hace de él”. (Kant, Emmanuel).
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z

Después de leer los Organos del Estado, relacionemos en el siguiente cuadro con los que inter-

vienen en el que hacer educativo:

\ ﬂ Organo Legislativo

ﬂ. Organo Ejecutivo

J

>

-

\ /4. El Organo Electoral

ﬂ. Organo Judicial
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7. Participacion de la comunidad educativa en la gestion curricular

Veamos el video de Félix Patzi- “Descolonizacion en Bolivia” (00:01 - 07:05 min.). A continuacion,
expliquemos en el siguiente cuadro de acuerdo a su experiencia vivida, tomando en cuenta la
participacién de la comunidad educativa en la gestidn curricular.

a )
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Tema 2
La Administraciéon en la Gestidén €ducativa

En la presente temdatica analizaremos de qué manera la o el maestro desde la especialidad
logra poner en practica los saberes y conocimientos que tiene sobre los “Fundamentos de la
administracién” profundizando mas los contenidos de La gestion administrativa en la Unidad
Educativa y en el nucleo: planificacion, organizacién, direccion, seguimiento y control.

Este tema serd abordado en todos los afio de Educacién Primaria Comunitaria Vocacional segun
al Programa de Estudio del disefio curricular, con énfasis en fundamentos de Administracion en
la gestidn educativa, el cual le permitird a las y los maestros hacer conocer desde una forma
mas analitica y practica la aplicacién de la Gestién Educativa comunitaria.

Para las y los estudiantes esta tematica es esencial, porque es el inicio para despertar nuevas
actitudes acercandoles al mundo de la administracion desde una perspectiva mas real y reflexiva.
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Profundizacion a partir del didlogo con los autores y el apoyo bibliografico

1. La gestidon administrativa en la unidad educativa y en el ntcleo:
planificacidn, organizacidn, direccion, seguimiento y control

A partir de la lectura (Mamani, s.f.) “La administracion y gestion educativa plurinacional de
Bolivia” (Pag. 1-5), reflexionemos y comentemos como tiene que ser la gestion administrativa

en la unidad educativa y en el nucleo escolar, enmarcada en el MESCP.

-

~
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Tema 3
Instrumentos de Gestidn Intra e Inter Institucional

Debido a las politicas estatales que repercutieron en el sistema educativo en nuestro pais,
hasta antes de la promulgacién de la Ley 070 “Ley de Educacién Avelino Sifiani y Elizardo Pé-
rez”, las y los maestros resultaban ser agentes de alienacién, aculturacién e instrumentos del
colonialismo interno. La o el maestro realizaba y todavia realiza esa tarea de coloniaje con el
simple cumplimiento del curriculum establecido del calendario escolar que no toma en cuenta
el proceso de produccién en el campo, cuando en las comunidades quechuas, aymaras, guarani
y demas culturas originarias se impone uniformes e idioma que responden a la imagen cultural
del opresor, cuando se habitua a las y los nifios a otro tipo de costumbres y poses, cuando se
celebray canta himnos que enaltecen a personalidades ajenas, o peor todavia, a personalidades
funestas para la causa de sus antepasados, obligando a los nifios a la negacién involuntaria de
la memoria e identidad de sus ancestros.

Este estudio nos lleva a comprender que la educacién cumple un rol importante en la politica
estatal y como instrumento ideoldgico, en el caso de la Unidad de Formacién de Pedagogia Des-
colonizadoray Curriculo, se procura suscitar un analisis de la practica pedagdgica que promueva
cambios de pensamiento, a través del conocimiento de practicas comunitarias, concepciones
tedricas, experiencias y propuestas a nivel nacional, latinoamericano y universal, orientados
hacia la descolonizacion.

Profundizacion a Partir del Dialogo con los Autores y el Apoyo Bibliografico

Los Instrumentos de Gestion Intra e Inter Institucional, son instrumentos de planificacién a
mediano plazo que orienta las practicas de gestién de la IE para el logro de aprendizajes de las
y los estudiantes. Resulta de un ejercicio de reflexidn y participacion de las y los miembros de
la comunidad educativa.

Sus objetivos se concretan anualmente a través de la implementacién de POA. El equipo direc-
tivo lidera la elaboraciéon del PEU, PE.
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Del plan Operativo Anual (POA) de la unidad educativa en el que trabajamos.

Articulacidon del Curriculo Base, Regionalizado y Diversificado.
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Proyectos Educativos (PE).

-

\_

~

)

A continuacién analice el texto (Murrillo, 2016) “La Reforma Educativa Boliviana: Lecciones

aprendidas de las transformaciones” (Pag. 1 - 40).

Después de la lectura, puntualicemos los principales proyectos educativos.

-

~
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>< >

Educativo Municipal (PDEM) o Programas
A continuacidn analice el texto (Quispe, 2005) “Proyectos Educativos Indigenas en la politica

2 Los Proyectos Educativos Indigenas (PEl). Los Programas de Desarrollo
educativa boliviana” (Pag. 99 - 104).

Después de la lectura, definiremos el Marco Légico en el siguiente cuadro:
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Define los Programas de Desarrollo Educativo Municipal (PDEM) o Programas.

Del PDEM del municipio de la jurisdiccion, extractaremos lo correspondiente a nuestra unidad

educativa.
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3 Municipales de Educacién (PROME) como marco para el desarrollo de la
educacion

Para empezar este contenido revisamos el sitio web (La Patria , 2016) “Inicia planificacion de
(PROME) con muchas necesidades y requerimientos” (Pag. 1 - 3). Plan que recoge las ideas
del Foro Educativo Municipal y formula estrategias orientadas a mejorar la educaciéon en el
corto, mediano y largo plazo. Estos planes deben tener en cuenta los lineamientos del Plan de
Desarrollo Municipal, los PEl y los acuerdos entre las autoridades educativas y la comunidad.

A continuacién realice la siguiente actividad:

Del PROME del municipio de la jurisdiccidn, extractaremos lo correspondiente a nuestra unidad
educativa.
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4 Evaluacion institucional de la unidad educativa: Logros dificultades

Para abordar este contenido revisa el texto (Monzani, 2003) “Herramientas para la evaluacion
institucional” (Pag. 1- 15), el cual nos da pautas de que la evaluacidn institucional y los principios
de que orientan el mismo a continuacion realizamos la siguiente actividad.

Para la evaluacién institucional, nos remitiremos a la unidad educativa donde trabajamos,
nuestra propia experiencia del que podemos mencionar lo siguiente:

~

Logros

N\

\_
‘.

ificultades
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Orientaciones para la Sesion de
Concrecion

Autoformacion para profundizar las lecturas complementarias:

Este momento es fundamental en la estrategia formativa, ya que se constituye clave para el
involucramiento de la comunidad educativa en el proceso de reflexién durante el tiempo en
el que, la o el maestro, desarrolla su practica educativa en el espacio formativo y comunidad,
aplicando los conocimientos abordados en el desarrollo pedagdgico de la Unidad de Formacidn
sobre la base del trabajo articulado con el Plan de Desarrollo Curricular.

Para la Socializacion de esta Unidad de Formacidn, es necesario hacer una auto reflexion acerca
del trabajo que cada uno realizé durante el proceso de formacidn presencial, en las actividades
de concrecién y en nuestra misma practica como docente.

Trabajo con las y los estudiantes para articular con el desarrollo curricular y relacionarse e
involucrase con el contexto:

A través de la practica de la articulacién de los curriculos base, regionalizado y diversificado;
para construir una gestién curricular participativa y pertinente que promueva la transformacién
de la educacidn en el Estado Plurinacional.

Para la sesidn de concrecidn, sugerimos la elaboracidn, desarrollo y valoracién de una propuesta
de gestiéon administrativa, de la unidad educativa donde trabaja, en base a las caracteristicas de
diversidad del contexto, tomando en cuenta la participacién de la comunidad educativa en la
gestidn curricular. En ese sentido, se trabajard en la unidad educativa a partir de la planificacion,
organizacion, direccién, seguimiento y control. Tomaremos en cuenta las siguientes tareas:

Planificaremos la propuesta elaborando una guia, en base a los instrumentos gestién intra e
intercultural, a partir de los resultados de un diagndstico priorizando un problema relacionado
a una problematica nacional.

Organizaremos un espacio de aprendizaje conjuntamente con las y los estudiantes, el mismo
gue serd creacion propia de las y los estudiantes, con el objetivo de fortalecer los contenidos
de Curriculo y Gestion Educativa Comunitaria lll.

45



GUIA DE ESTUDIO

Orientaremos en las actividades de los proyectos educativos, que realicemos con las y los es-
tudiantes y también con la comunidad educativa.

Seguimiento y control, registraremos las actividades del proceso de concrecién y los alcances
obtenidos.

Una vez consolidado el trabajo, con la idea de valorar el esfuerzo de las/los estudiantes y pre-
sentar el resultado de la actividad desarrollada, se invitard a toda la comunidad educativa a
poder observar y apreciar el espacio de aprendizaje que han creado.

Narracion de la experiencia educativa trasformadora:

Para consolidar una experiencia educativa trasformadora, narre el proceso formativo de la guia
actividad de concrecidn.

Criterios para la narracion:

Un primer aspecto que debemos reflexionar, para comprender la necesidad histdrica del MESCP
y del nuevo curriculo, es el relacionado con las realidades a las que responde el modelo educa-
tivo sociocomnitario. Debemos ser conscientes de los problemas irresueltos por los modelos
educativos del pasado, para entender cual es el sentido de la trasformacién de la educacién
que buscamos.

Las problematicas pueden agruparse en las siguientes:

e Condicién colonial y neocolonial de la realidad boliviana.
e Condicién de dependencia econdmica.

e Ausencia de valoracidn de saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigenas
originarios.

e Educacién cognitivista y desarraigada.

4 )
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Ante estas problematicas, narre su Experiencia Educativa Transformadora sin perder de vista,

ya sea abarcando una sola o las que se relacionen con la actividad de concrecién.
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Analisis de la participacion de los actores educativos (estudiantes, maestras/os y comunidad),

durante la Experiencia Educativa Transformadora.
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El impacto que tuvo la actividad de concrecién con relacién a la comunidad y al PSP de la uni-

dad educativa.
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Espacio para mostrar tus evidencias (trabajos, productos, fotografias, actas, entre otros) de la

Guia de Estudio y la Actividad de Concrecidn.
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Orientaciones para la Sesion de
Socializacion

Durante todo este proceso de formacidn planteado en la presente guia a través de diferentes
actividades formativas, debe tener como resultado la apropiacién de los contenidos abordados.

La o el tutor a cargo debera realizar la evaluacién correspondiente a la Unidad de Formacién
“Curriculo y Gestion Educativa Comunitaria 111” de acuerdo a los siguientes pardmetros:

e Evaluacion de Evidencias:

- Laoeltutor acargo, debe hacer la revisién de toda la evidencia de la realizacién de las
actividades realizadas a partir de la bibliografia propuesta en la guia y otras que hubiesen
sido sugeridas.

- También estdn las evidencias de la concrecidén, como ser: actas, videos, fotografias,
cuadernos de campo, hojas de relevamiento de datos, Planes de Desarrollo Curricular,
etc.

e Evaluacion de la socializacidon de la concrecion:

- Se debe socializar como y a partir de qué se hizo la articulacion de los contenidos con
la Malla Curricular, el Plan de Desarrollo Curricular y el proyecto Sociocomunitario de la
unidad educativa.

- Eluso de los materiales y su adecuacion a los contenidos.

- La aceptacién e involucramiento de la comunidad en el trabajo realizado.

- Elolos productos tangibles e intangibles, que se originaron a partir de la concrecién.
- Conclusiones.

e Evaluacién Objetiva:

e Serd una evaluacién individual, en donde la o el participante debe tomar en cuenta todo lo
relacionado con los siguientes contenidos.

e Lagestion educativa.
* La administracion en la gestion educativa.

* Instrumentos de gestidn intra e inter institucional.
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